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AGRICULTURA DEL FUTURO

MAS CONOCIMIENTO/mt2
DE CULTIVO/HORA



NUESTRO DESAFIO

!

SER COMPETITIVOS



Ser competitivo?

“...ninguna empresa, y
ningun pais, puede
permitirse el lujo de
desentenderse de la

necesidad de competir...”

Michael Porter



Cuando soy competitivo?

CUANDO AGREGO VALOR!!I

$

CRECIMIENTO



“...las empresas consiguen
ventajas competitivas si
consiguen Iinnovar...”

MICHAEL PORTER



CUALES SON LAS ESTRATEGIAS PARA
NUESTROS AGRONEGOCIO?

X INNOVACION
ZDESCOMMODITIZACION
(DIFERENCIACION DE PRODUCTOS Y

“PROCESQOS (HOW TO DO”)




Ley de Pareto o "Regla del 80/20"

el 20% de algo es esencial y el 80% es trivial
el 20% de los defectos causan el 80% de los problemas

el 20% del trabajo (el 10% inicial y el 10% final) consume el 80% del
tiempo y los recursos

el 20% de los clientes produce el 80% de los beneficios

el 20% de los vendedores realiza el 80% de las ventas

el 20% del diario trae el 80% de las noticias importantes
el 20% de los empleados causan el 80% de los problemas

De las cosas que uno hace durante el dia, el 20% produce el 80%
de los resultados

o o 3o o o o o o

Ese 20% "esencial" debe ser identificado !!!




COMPETITIVIDAD DEL SISTEMA

1. PERTURBACIONES, ADAPTACION & INNOVACION, NENA ORDOREZ
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CAMBIO DE PARADIGMA

PARADIGMA PARADIGMA PARADIGMA
EN CRISIS .

1. PERTURBACIONES, ADAPTACION & INNOVACION, NENA ORDOREZ




PLANIFICACION

» PROPUES

A DE AC

IVIDADES

(Busqueda de informacion)

» ANALISIS DE COMPETITIVIDAD DE
LAS ACTIVIDADES (integracion de la
iInformacion)

» ANALISISDE RIESGO (Combinaciones)
» MODELO DE PRODUCCION

v'Descripcion climéatica
v’ Adaptacion ambiental
v'Ajuste tecnoldgico



La decision informativa

Lirnite
't infomativo

Qm’i/ :

I
Costo de iffomnacion
I
I
I
I
I
I
Costo por dedsiones
- |
erroneas

-
Informacion Informacion

perfecta




EVOLUCION HISTORICA 04-05 A 11-12 DEL INGRESO, GASTO Y MARGEN
BRUTO

¢ INGRESO (u$s/ha) —m— GASTO DIRECTO (u$s/ha) & MARGEN BRUTO




PRECIO

= Competitividad

= Riesgo

= FAS Teorico

=> Especialidades
=> Exportacion

= Transformacion

| =P x Q

RENDIMIENTO

=> Adaptacion tecnologica
= Herramientas



*...todo lo que se puede
medir se puede mejorar...”

Peter Drucker



Maiz Trigo Ceb. Maiz Ceb. Soja Maiz Colza Maiz| Soja

CONCEPTOS Temp. Soja 2da. 2da 2da Tar. 2da | 1lera.
Rendimiento (gq/ha) 110 45 30 45 80 45 30 105 25 80 42
Superficie (has) 1 1 1 1 1 1 1

Porcentaje %

Labranza (u$u/ha)

Agroquimicos (u$s/ha)

Fertilizantes (u$s/ha 295 176 156 150 156 231 223 150 88

|Gastos indirectos (u$s/ha)

Total costo directo
u$s/ha 397 324 400 645 400 324 645
Cosecha (%) 7,50% 7,50% |7,50%|7,50% |7,50% |7,50%)| 7,50%
Precio Bruto (u$s/qg 19 32 19 19 19 32 19
Flete (u$s/qq) , , ,

Comision (% 0,50% 0,50% |0,50% |(0,50% | 0,50% (0,50%| 0,50%
Secada (u$s/qq)

0,4 0 0 0 0,8 0 | 0 0,8 0 0,8 0
___Paritaria(uss/g@) | 01 | o | 0o | o0 J o1l o | 0] 01| o0 |01l 0 |

Gs comerc.s/cosecha (%) 17% 149% 9% 14% 19% 14% 9% 19% 7% 19% | 9%

Resultado (u$s/ha) | | 867 | 1015 | 679

Rentabilidad (% 112% 191% 104% 134% 191% 151%

Resultado Total (u$s) 838 757 745 753 867 1015 679




CONCEPTOS 1 Maiz Pisingallo Pisingallo
FAS Teor. Broker FOB

emilla ($/ha)
Agroquimicos ($/ha)
Fertilizantes ($/ha)

astos indirectos
Total costo directo ($/ha)

osecha (%)

Precio Bruto ($/qq)
Flete ($/dq)

omision (%)
ecada ($/49q)
Paritaria ($/qq9)
s comerc.s/cosecha (%)

Rinde de indiferencia (qq/ha)

Rentabilidad (%)

Resultado Total (%
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MAIZ: PRECIO BRUTO RECIBIDO
POR EL PRODUCTOR US$S/TN.
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TRIGO: PRECIO BRUTO RECIBIDO POR
EL PRODUCTOR (U$S/TN.)

300 -
250 -
200 -

150 1

100 A

50 -

EE.UU ERASIL URUGUAY ARGENTINA ARGENTINA B



ROEs

OTORGADOS EL 27-jul-12

EXPORTADOR ROEs (Tons)

Cia. ARG. DE GRANOS 49443
Monsanto Arg. S.A. 22500
A.C.A. 15000
Adeco Agro S.A. 14550
A.G.D. 7000
AgroExp. S.A. 6730
Cresud 3000
Green Trade 2000
L.G.L. S.A. 2000

OTAL 122223



MAIZ PISINGALLO
EVOLUCION DE PRECIOS

L

toneladas

u$s/tonelada FOB

bl

ene-10 mar-10 may-10 jul-10 sep-10 nov-10 ene-11 mar-11 may-11 jul-11 sep-11 nov-11 ene-12 mar-12 may-12 jul-12

s \/olumen Precio FOB




CONCEPTO

COMPETIDOR

TIPO DE NEGOCIO

COMMOD|SPECIA

ESPECIFICIDAD

DE ACTIVOS

\Y

FRECUENCIA

DE NEGOCIO

V

INCERTIDUMBRE

(NIVEL DE
CONFIANZA)

VI

NEGOCIO

ACTUAL

NEGOCIO

FUTURO

Nosotros

X

BAJO

Nosotros

X

BAJO

Nosotros

BAJO

MAIZ EXPORTADO

MUCHOS

BAJA

PISINGALLO

MUCHOS

MEDIA/ALTA

PISINGALLO EXPORTADO

POCOS

MEDIA/ALTA

MAIZ COLORADO

MUCHOS

MEDIA/ALTA

MAIZ COLORADO EXPORTADO

MEDIA/ALTA

ETANOL

BAJA

CORN FLAKES

BAJA




CONCEPTO

CANALES DE COMERCIALIZACION

VI

VENTAJA DE COSTOS

VI

Cantidad

Acceso

Tipo

EFECTO INSTITUCIONAL

IX

NEGOCIO

ACTUAL

MUCHOS

FACIL

MERCADO

NO TIENE

MUCHOS

FACIL

MERCADO

NO TIENE

MUCHOS

FACIL

MERCADO

NO TIENE

NEGOCIO

FUTURO

MAIZ EXPORTADO

MUCHOS

DIFICIL

CONTRATO

TIENE

PISINGALLO

POCOS

FACIL

CONTRATO

NO TIENE

PISINGALLO EXPORTADO

POCOS

DIFICIL

CONTRATO

TIENE

MAIZ COLORADO

POCOS

FACIL

CONTRATO

NO TIENE

MAIZ COLORADO

EXPORTADO

DIFICIL

CONTRATO

ETANOL

DIFICIL

CONTRATO

CORN FLAKES

DIFICIL

CONTRATO




CONCEPTO

COMPETITIVIDAD

(TIPO)
X

BARRERAS

DE
ENTRADA

Xl

BARRERAS

DE SALIDA
Xl

PROFESIONALISMO

Xl

SENSIBILIDAD

AL PRECIO
X1V

COMPETENCIA

QUASI

RENTAS
XVI

ACTUAL

TRIGO

COSTOS

BAJA

MEDIO/BAJO

BAJA

Sl

MAIZ

COSTOS

MEDIO/BAJO

SOJA

COSTOS

MEDIO/BAJO

FUTURO

MAIZ EXPORTADO

COSTOS

PISINGALLO

DIFERENC.

PISINGALLO
EXPORTADO

DIFERENC.

MAIZ COLORADO

DIFERENC.

MAIZ COLORADO

EXPORTADO

DIFERENC.

ETANOL

DIFERENC.

CORN FLAKES

DIFERENC.




ATRACTVIDAD

UNIDAD DE NEGOCIO

Agricultura con riego por aspersion

N

Agricultura de secano en tierra propia BE

Agricultura de secano en tierra propia EA

Arroz en tierra propia

abana Braford

abafa Hereford

arne con marca o/y asociativismo

ertificacion EA

ertificacion y protocolizacion BE

ordero pesado

orrales

ria de Nandues

Departamento Comercial

glwojol |k~ |jorjw|orjorjor ol |~

glwojo |~ o~ jor|jorjor|or |~ (o1

Empresa Maquinaria

Feed-lot

Forestacion

anaderia en tierra alquilada

anaderia en tierra propia

L anares en tierra propia

Planta de acopio a terceros

Planta de alimento balanceado

Planta de secado y acopio

Planta de Silo

Planta productora de Biodiesel

Producciones intensivas (pollos/cerdos)

emen/Embriones

emillero de arroz

AIOIN|IRPOON P[P W|R[OIIN|W|OT

QAW [IN|CTOIN|FR N[~ |OT|W]|wW |01

ervicios e Insumos




UNIDAD DE NEGOCIO

[N

w

Agricultura con riego por aspersion

Agricultura de secano en tierra propia BE

Agricultura de secano en tierra propia EA

Arroz en tierra propia

abafa Braford

abafa Hereford

arne con marca o/y asociativismo

ertificacion EA

ertificacion y protocolizacion BE

ordero pesado

orrales

ria de Nandues

Departamento Comercial

N
ANa|avwnvao|lala|la|s|w(Q

N
vlw|o|u|w|s [wo|o|o|o|s (xR

Empresa Maqguinaria

Feed-lot

Forestacion

anaderia en tierra alquilada

anaderia en tierra propia

| anares en tierra propia

Molino

Piscicultura

Planta de acopio a terceros

Planta de alimento balanceado

Planta de secado y acopio

Planta de Silo

Planta productora de Biodiesel

Producciones intensivas (pollos/cerdos)

emen/Embriones

emillero de arroz

IR IERINIOWININININIAlO|W|S™ |

HIOININ|OI|A|WWIN|WO|oT | |01 |oT

ervicios e Insumos
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"OUT" estamos fundidos

® 4 >

Hay que plantearse seriamente el "IRSE"

"MANTENERSE" sin hacer nada nuevo

"CRECER" selectivamente A

"ACUIYI" vamos con todo hacia adelante

ng

)



Rendimiento
Cultivo R. Esperado Medio | Maximo | Minimo |D.Standard| % C.V.
Trigo 5,56 6 | 637 | 339 | 0F 17%
Maiz 10,44 13%
Soja 1ra 3,47 | 364 | 461 | 075 | 080 [WPFIR
Sojall s/ Tr. 2,88 3,05 3,63 1,72 0,63 21%
0 0 Do-( U/7-0 Ds-0S D9-1C U Pro ) U
JEREICR 4294 4553 4943 4464 4759 4603 254
3395 4181 4269 4150 3136 746 3313 1341
Prom 3845 4367 4606 4307 3948 746 3636 797
0 0 0 ote 454 054 oA 336 460 1
0 s 64 0 64 948
Pro U4 4/& 4 020 0]0[¢ 90U U 0
Trigo 5605 6272 6100 6163 6843 | 3423 5734 1200
5200 5163 6105 5785 5905 | 4102 5377 732
Prom 5403 5718 6103 5974 6374 | 3763 5556 966
0 o o

0%
0%
0%

20%

20%

15%
22%

12%




Percentil

USS HA

NELSON Hnos. ROTACION 33-33-33 -RESULTADO FINAL
Probabilidad Acumulada

/.




Percentil

USS HA

NELSON Hnos.ROTACION 85-15-0
Probabilidad Acumulada

E—




Percentil USSMHA
NELSON Hnos.-ROTACION 50-50-0

Probabilidad Acumulada

—




Agricultura por Ambientes

Monitor de Rendimiento _
Dosis Variable

Sensores Remotos
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Introduccién y adopcion de tecnologias en la agricultura
— pampeana durante el periodo 1980-2000.
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% Area usando servicios de AP

Adopcion de la AP
en el Cinturén Maicero de EE.UU.

50% Monitor de Rendimiento

Muestreo c/ GPS
40%

30%
Mapeo con GIS

20%

Uso de Imagenes
Satelitales
10%

Siembra a Densidad

0% — Variable
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008



AGROEDERA - Est. La Aurora - Lote 17 S - Bajo - Amb A

AU (mm)
30

== AU actual

AGROEDERA - Est. La Aurora - Lote 17 Sur - Loma - Amb C

AU (mm)

——PMP

=—CC

== AU actual




AGROEDERA S.A. - Est. LaAurora - Lote 17 Sur - Bajo Amb A

Profundidad
(cm)

Capacidad Campo
% (gr/gr)

Punto Marchitez
% (gr/gr)

Humedad Actual
% (gr/gr)

Dap estimada
(gr/c.c.)

Agua Util
(mm)

0-20

16,6

6,8

15,4

1,4

24

20-40

14,1

5,1

15,5

1,3

27

40-60

14,7

5,5

17,3

1,3

30

60-80

14,4

5,3

16,6

1,2

27

80-100

14,4

5,3

17,4

1,2

29

100-120

14,4

5,3

16,7

1,2

27

120-140

14,4

5,3

18,2

1,2

31

140-160

14,4

5,3

19,7

1,2

34

160-180

14,4

5,3

19,0

1,2

32

180-200

14,4

5,3

20,0

1,2

35

L amina de agua Util y gravitante hasta 200 cm de profundidad

295

apacidad de almacenaje de agua util, hasta 200 cm de profundidad

225

Humedad relativa actual, hasta 200 cm de

AGROEDERA S.A. - Est. La Aurora - Lote 17 Sur - Loma - Amb C

profundidad

131

Profundidad
(cm)

Capacidad Campo
% (gr/gr)

Punto Marchitez
% (qgr/qgr)

Humedad Actual
% (gr/gr)

Dap estimada
(gr/c.c.)

Agua Util
(mm)

0-20

16,7

6,9

S

1,4

8

20-40

13,8

4,8

10,6

1,3

15

40-60

10,0

2,1

9,5

1,3

19

60-80

9,5

1,8

8.6

1,2

16

80-100

9,5

1,8

8,0

1,2

15

100-120

9,5

1,8

7,0

1,2

12

120-140

S

1,8

6,3

1,2

11

140-160

9,5

1,8

6,0

1,2

10

160-180

9,5

1,8

6,3

1,2

11

180-200

9,5

1,8

7,0

1,2

12

Lamina de agua Util y gravitante hasta 200 cm de profundidad

129

apacidad de almacenaje de agua util, hasta 200 cm de profundidad

198

Humedad relativa actual, hasta 200 cm de

profundidad

65



Model Predictions of ENSO from Jun 2011

[ [ I I I ! I Dynamical Model
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Pronostico del fenomeno ENSO desde noviembre-diciembre de
2010y enero 2011

>El Nifio

—a— Modelo NASA

>Neutro | —*—Modelo NCEP CFS (EEUU)
‘ —a— Modelo JMA (Japdn)

Modelo POAMA (Australia)

—u— Modelo ECMWF (Europeo)
H—a Nifiall ™ Modelo ECHAM/MOM
—#— Modelo COLA CCSM3
= = = Serie10
= = = Serielt
—&— Promedio Modelos Estadisticos
—a—Modelo Cola Anom

regién Nifho 3.4 (°C)
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Mid-dJun 2012 Plume of Model ENSO Predictions

IRI/CPC
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! I Dynamical Model

B MNCEP CFSw2

m MASA GMAOD

m HNCEP CFS

B JMA
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B UKMO

m FKMA SHL

& ESIIC ICM

& ECHAMMOM
COLA AMNONM
MetFRAMCE
SJPMN-FRCGE
COLA CCEM3
Ce=1R1-pAMA

& GFDL Cr2.1

& CMC CAMNSIP

Statistical Modeal:
o CPC MAKOY
o COC LIA

CRPC CA
CPC CCA
CSU CLIPR
UBC MMET
FSLI BEGR
| UCLA-TCD
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2012

2013

Figura 6. Prondsticos de las anomalias de la temperatura de la superficie del océano (35T) para El
Flifio 3.4 enla region (5°MN-525, 1209%W- 1709 ). Figura cortesia del Instituto de Investigacion
Internacional (IREI por sus siglas eninglés) para Clhima v Sociedad. Figura actualizada el 15 de

juruo de 2012
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Neutro

o
o
c
@
-
S
5
3]
@)
)
S
e
©
=)
Q
©
Q
o
-
ol

1 1 1 1 |
200 300 400 500 600
mm

B oct-Dic(mm) B Nov-Dic (mm) B Ene-Mar (mm) Feb-Mar (mm)




o
o
c
o
S
.
S
O
O
&
T
T
G
S
=
©
Q
O
S
ol

| | | | | 1
100 200 300 400 500 600
mm

B oct-Dic(mm) W Nov-Dic (mm) B Ene-Mar (mm) Feb-Mar (mm)




o
Q
D
S
1
1
[ J
1
'

Do) BiNleIadwa |




CREA MARIA TERESA - MAIZ 1°: CAMPANAS 01-02 A 11-12
RELACION: RENDIMIENTO - COCIENTE FOTOTERMAL
(Set-Feb)

y =0.097x + 30.43
R2=0.392

(qq/ha)

@)
|_
z
L
=
[
Z
L

R
|
o
=)
o
S

780 800 820 840
COCIENTES FOTERMICOS




Conclusiones

v Planeamiento estratégico
v Matriz competitiva

v Innovacion

v"Analisis de riesgo

v"Metodologia
o Ajuste en el uso de herramientas tecnoldgicas



Agregar valor

“...La estrategla consiste
en competir renunciando
a algunas cosas para
alcanzar el objetivo y su
esencila radica en decidir
gue no se va a hacer...”

Michael Porter



EMPRESAS QUE PERDURAN

E.L.IS.A.
«E XCELENCIA
=L ABORIOSIDAD
= | NNOVACION
=S ENCILLEZ
= A USTERIDAD


PelotasdeGolf.pps
PelotasdeGolf.pps

“...Nadie cose un remiendo de pano nuevo
a un vestido viejo; porgue entonces lo
afadido tira de él, lo nuevo de lo viejo, y se
produce un desgarron peor. Tampoco echa
nadie vino nuevo en odres viejos; porgue
entonces el vino hace reventar los odres, y
se pierden el vino y los odres. Para vino
nuevo, odres nuevos. ...” Mc 2,21-22



Muchas gracias



