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1.Marco Legal 
Comparativa de parámetros de vuelco - Legislación Provincial

Parametro Unidad Cuerpo Superficia l
Absorción Por el  

suelo (ferti rriego)
Cuerpo Superficia l

Absorción Por el  

suelo (ferti rriego)
Cuerpo Superficia l

Absorción Por el  

suelo (ferti rriego)
Cuerpo Superficia l

Desagüe a  campos  

de drenaje 

(ferti rriego)

Cuerpo Superficia l
Absorción Por el  

suelo (ferti rriego)

Temperatura °C < 45 < 45 < 45 < 45 < 45 No se considera <= 40

pH upH 6,5 - 10 6,5 - 10 6,5 - 10 5,5 - 10 5,5 - 10 5,5 - 10 5,5 - 10 6,0 - 9,0

Solidos Sedimentables (10 min) ml/l Ausente Ausente Ausente <= 0,5 < 5 < 0,5 < 0,5 -

Solidos Sedimentables (2 horas) ml/l <= 1 <= 5 <= 1 <= 1 < 30 < 1 <= 1

Solidos flotantes Ausente

Sulfuros mg/l <= 1 <= 5 <= 1 <= 1 <1 < 1 < 1 <= 1

SSEE mg/l <= 50 <= 50 <= 50 <= 100 < 100 < 100 < 100 <= 50

Cianuros mg/l <= 0,1 Ausente <= 0,1 <= 0,1 < 0,1 < 0,2 <= 0,1 <= 0,02

Hidrocarburos totales mg/l <= 30 Ausente <= 50 <= 50 <= 30

Cloro Libre mg/l <= 0,5 Ausente <= 0,5

Coliformes Fecales NMP/100 ml <= 2000 <= 2000 <= 5000 <= 1000 1000

Coliformes Totales NMP/100 ml <= 20000 <= 20000 <= 5000

Aceites Minerales mg/l Ausente < 10

DBO mg/l <= 50 <= 200 <= 50 <= 200 < 50 < 50 < 200 <= 50 <= 30

Oxigeno consumido mg/l < 20

DQO mg/l <= 250 <= 500 <= 250 <= 350 < 75 < 350

S.A.A.M. mg/l <= 2,0 <= 2,0 <= 2,0 <= 2,0 <= 2,0

Sustancias Fenólicas mg/l <= 0,5 <= 0,1 <= 0,5 <= 0,5 < 0,02 <= 0,05

Sulfatos mg/l NE <= 1000 <= 130

Carbono Orgánico Total mg/l NE NE

Hierro (Soluble) mg/l <= 2,0 <= 0,1 <= 2,5 < 2,5 < 2,5 <= 2 <= 5

Manganeso (Soluble) mg/l <= 0,5 <= 0,1

Cinc mg/l <= 2,0 <= 1,0 < 5 <= 0,1 <= 2

Niquel mg/l <= 2,0 <= 1,0 <=2 <= 0,2

Cromo Total mg/l <= 2,0 Ausente <= 2,0 <= 0,5 <= 2

Cromo Hexavalente mg/l <= 0,2 Ausente < 0,2 < 0,1 <= 0,2 <= 1

Cromo Trivalente mg/l < 2,0 < 1

Cadmio mg/l <= 0,1 Ausente < 0,1 < 0,02 <= 0,1 <= 0,01

Mercurio mg/l <= 0,005 Ausente <= 0,005 <= 0,005 < 0,005 <= 0,005

Cobre mg/l <= 1,0 Ausente < 0,4 <= 0,1 <= 0,2

Aluminio mg/l <= 2,0 <= 1,0 <= 5

Arsénico mg/l <= 0,5 <= 0,1 <= 0,5 <= 0,2 < 0,5 < 0,2 <= 0,5 <= 0,1

Bario mg/l <= 2,0 <= 1,0

Boro mg/l <= 2,0 <= 1,0 <= 0,5

Cobalto mg/l <= 2,0 <= 1,0

Selenio mg/l <= 0,1 Ausente <= 0,02

Plomo mg/l <= 0,1 Ausente <= 0,5 <= 0,5 < 0,5 < 0,1 <= 0,5 <= 0,5

Plaguicidas Organoclorados mg/l <= 0,05 Ausente

Plaguicidas Organofosforados mg/l <= 0,1 Ausente

Nitrógeno Total mg/l <= 35 <= 105 <= 15 <= 20 <= 30

Nitrógeno Amoniacal mg/l <= 25 <= 75

Nitrógeno Orgánico mg/l <= 10 <= 30

Fósforo Total mg/l <= 1,0 <= 10 <= 10 <= 10

Resolucion 415-99

Córdoba

Resolucion 336-03

Buenos Aires

Decreto Nº 2793/06

La Pampa

Decreto Nº 5837

Entre Rios

Resolucion 1089/82

Santa Fe

DBO (mg/L) <50 <200 

Resolución BsAs 336-03 
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Proceso de generación de ACUERDOS MÍNIMOS   
Provincia de Bs.As.    Acuerdos Mínimos 

1. Es necesario introducir una normativa específica 
adecuada a las características de los sistemas 
productivos pecuarios en Argentina. 

2.  Las normativas actuales no contemplan 
específicamente el aprovechamiento agronómico de 
los efluentes y/o purines y/o estiércol en el predio 
productivo. 

3. Una adecuada aplicación de los efluentes y/o purines 
y/o estiércol mejora la productividad y sostenibilidad 
del recurso suelo por el aporte de materia orgánica y 
nutrientes. 

4. El aprovechamiento agronómico de los efluentes y/o 
purines y/o estiércol debe estar enmarcado en buenas 
prácticas que minimicen los impactos ambientales y 
sanitarios. 

5. Existen tecnologías y aval científico para el 
aprovechamiento agronómico de efluentes y/o purines 
y/o estiércol en los diferentes sistemas de producción 
pecuaria. 

6. Como marco de referencia se sugiere considerar las 
normativas de otros países en la materia con fines 
reglamentarios y para cumplir con estándares 
internacionales para el acceso de productos a esos 
mercados 

• INTA 
• UBA 
• Empresas 
• CREA 

BsAs 23/9/13 

• INTA 
• UBA 
• Empresas 
• CREA 

Rosario 28/10/13 

Aval 
Actores 

Clave 

Chequeo Interno 
Participantes 

• INTA 
• UBA 
• Empresas 
• CREA 

Olivos 18/12/13 

 

Proyecto Ambiente 
 

Análisis Legislación Bs.As. 
 



Acuerdos Mínimos 

1 ha 1,3 Vacas/ha 
(promedio 
nacional) 

HOY: 
Trabajando en propuesta para Ministerio de 

Asuntos Agrarios y Autoridad del Agua: 
“Parámetros que Definen el Uso Agropecuario 

de los Purines y/o Efluentes de Tambo” 



Factor Humano en Tambo 

(PROYECTO EN INCUBACIÓN) 



Enfoques Económicos │ I+D │ Movimiento CREA - 2014 

Talleres FODA Lechería 2012-2025 
Resumen Debilidades 

Oeste 
Santa Fe 

Centro 
Este Oeste Arenoso Centro Litoral Sur Mar y Sierras 

RRHH 32% 

INFRAES

TRUCTU

RA 

9% RRHH 32% RRHH 23% RRHH 59% RRHH 18% RRHH 55% 

INFRAEST

RUCTURA 
32% CADENA 9% 

PASTURAS 

Y 

FORRAJES 

32% 

GERENCI

AMIENT

O 

14% CADENA 32% CADENA 14% CADENA 18% 

CADENA 23% RRHH 5% 
CREC 

RODEO 
18% 

CREC 

RODEO 
5% SISTEMAS 18% SISTEMAS 9% 

PASTURAS 

Y 

FORRAJES 

14% 

GERECIA

MIENTO 
9% 

SISTEMA

S 
5% CADENA 9% 

ACCESO 

A 

CRÉDITO 

5% 

PASTURAS 

Y 

FORRAJES 

5% 

PASTURA 

Y 

FORRAJES 

9% AMBIENTE 9% 

PASTURAS 

Y 

FORRAJES 

5% 

GERENC

IAMIEN

TO 

5% INVESTIG

ACION 

5%   0% 
CREC 

RODEO 
5% 

CREC 

RODEO 
5% 

CREC 

RODEO 
5% 



Objetivo (2011): 
“ Conocer las necesidades del 

personal para hacer de la lechería  
una actividad atractiva y sustentable 
como proyecto de vida para la gente”   

 

Región Santa Fe Centro 

ENCUESTA 

(2011) 

HOY 



PRE-PROYECTO Factor Humano 
Trabajo de Largo Plazo 

1. NACIONAL: todas las cuencas 
del país (CREA y extra-CREA). 

2. INTEGRADO: convocando a 
instituciones públicas y 
organismos, organizaciones 
civiles y empresas. 

3. DE LARGO PLAZO: proyecto de    
3 a 5 años pensando en efectos 
hasta 10-15 años. 

 



1. Relevamiento de Personal y 
Empresarios (Octubre 2013-
Enero 2014). 

2. A partir del Relevamiento 
aportar información analizada 
a cada zona o grupo CREA para 
trabajar internamente. 

3. Generar  pautas generales de 
interpretación para usar en los 
grupos o zonas CREA.  

 

PRE-PROYECTO Factor Humano 
Trabajo de Corto Plazo 



Una Mirada al Factor Humano en 
Nuestros Tambos 

Su Necesidades, Expectativas y 
Motivaciones 

 
Taller RIDZO 

4 de Julio 2014 
Santiago Moro 

Comisión de Lechería – Enfoques Económicos 

 

 



Base de Datos 
Relevamiento de Factor Humano Zona Oeste 

2 secciones: 
 

Personal  Tambo: 
• Cuestionario de 54 preguntas 

• 295 respuestas  
 

Empresario:  
• 30 preguntas 

• 27 respuestas 
 

Inicio  del  relevamiento: Octubre 2013 
 
Fin de recepción  de  datos:  Enero 2014 
 

Taller Lechero -Jornada RIDZo - Julio 2014 



¿Quiénes Somos? 

Taller Lechero -Jornada RIDZo - Julio 2014 

81 % tiene un estudio Universitario 

#N/A 

11% 

26% 26% 

37% 

21% a 40%41% a 60%61% a 80% 81% a
100%

19% 11% 41% 30%

15% 15% 35% 38%

% de resultado de 

actividades 

agropecuarias

% de resultado de 

la empresa



¿Con quién estamos trabajando? 

90 % 

10 % 

0%
22%

33%
20% 18%

2% 5%

Sin 

escolaridad

Incompleto Completo Incompleto Completo Incompleto Completo

Primario Secundario Superior
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51% tiene menos 

de 30 años 

Taller Lechero -Jornada RIDZo - Julio 2014 

7% 

44% 

25% 
13% 7% 3% 

<20 20-30 31-40 41-50 51-60 >60

26% 22%

37%

15%

< 30 30 - 40 41 - 50 51 - 60
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En el 
establecimiento 

61%

> de 15 km. 17% 15 - 30 km. 
16%

más de 30 km. 
6%

70 %   30% 

Taller Lechero -Jornada RIDZo - Julio 2014 

SÍ   NO 



Estado de Caminos: 
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Muy 
Bueno 

11% 

Bueno 
39% 

Regular 
43% 

Malo 
7% 



¿La vivienda en la que vive , 
cubre sus necesidades? 

No cubre. 

12% 

Parcialmente

. 35% 

Totalmente. 

53% 

No cubre. 

4% 

Parcialmente

. 59% 

Totalmente. 

37% 

Personal  Empresario 
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Facilidades de la Vivienda 

93% 100% 97% 90%
71%

35%

57%

12%

7% 0% 3% 10%
29%

65%

43%

88%
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93% 100% 97% 90%
71%

35%
57%

12%

7% 0% 3% 10%
29%

65%
43%

88%

Baño 

en la 

casa

Energía 

eléctr.

Cocina                                            

a Gas

Tv Agua                                       

caliente

Internet Calefac-

ción

Aire 

Acon.

No

Si



No cubre. 

12%

Parcialmente

. 35%

Totalmente. 

53%

Personal 

Baño dentro de 
la casa 

7% 

Television 9% 

Internet 53% 

Agua Caliente 13% 

Calefacción 20% 

Aire 
Acondicionado 88% 

¿La vivienda en la que 
vive , cubre sus 
necesidades? 

No tiene: 
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Que Tareas Realizan: 

33%
29% 28%

22%

11% 11%

Ordeñador Encargado/ 

Tambero 

Asociado

Alimentador/ 

Mixero

Cría/Recría Vaquero Otros
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Cosas Que le gustan: 

•Posibilidades  
De Progreso 

(149)
•Ingreso (101) 
•Buen clima  
  laboral (100) 

•Tipo de 
 trabajo (145) 

2° 1° 
3° 
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Cosas que NO le Gustan: 

•Temperaturas 
(136) 

•Francos y  
Descansos(56)  
•Horarios (54) 

•Barro/Lluvia(230) 

2° 1° 
3° 
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Horas que trabaja por día 

1%

36%

43%

13%

6% 1%

- de 6 6 a 8 8 a 10 10 a 12 + de 12 Variables

65 % trabaja 

más de 8 
horas  por día 
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¿Cómo son esos 
descansos? 

7% 7%

38%

1%

41%

0% 6%

no 
tiene

uno dos tres cuatro cinco seis

¿Se respetan los 
descansos 

Semanales? 

70%

21%

6%

3%

Siempre 

Casi Siempre

Pocas Veces

Nunca

67 % de las personas  pueden llevar una 
vida normal 
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37% 

8% 

35% 

6% 

16% 

24% 

Rédito

Econó-

mico

Es lo

único

que se

hacer

Recurso

para

otra

Actividad

Otro Tradición

Familiar

Vocación
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El empleado conoce: 
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Inducción 

Proceso Inducción del Personal: 

•Funciones 

•Responsabilidades  

•Normas de convivencia 

•Sentido de pertenecía 
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¿Tiene usted algún espacio para 
despejar dudas? 

Siempre  
53% 

Casi 
Siempre 

29% 

Pocas 
Veces 
14% 

Nunca 
4% 

Personal  Empresario 
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Valoración de la opinión del personal  
para solucionar los problemas del tambo 

Nunca  

5% 

Casi Nunca 

9% 

A veces 

49% 

Siempre  

36% 

A veces 

22% 

Siempre 

78% 

Personal  Empresario 
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¿Piensa que habría que cambiar algo en el sistema 
 de trabajo para que sea ATRACTIVO a más personas? 
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Recomendaría esta Actividad: 



MUCHAS GRACIAS 

sfarina@crea.org.ar 
smoro@crea.org.ar 
lecheria@crea.org.ar 
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