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Poner blanco sobre negro

Con el objetivo de transparentar 2 cadenz se presentzron los 2322
del proyecto “Observatorio l4cteo, evolucion de precios y 2
sobre poderes de comprz del sector industrial” llevado adelants
por IAPUCO con la coordinacidn de FunPEL. Una foto sobre céma se

reparte hoy |z tortz en el sector.

n un seminario organizado por la

Fundacién PEL (FunPEL) y el Ins-
tituto Argentino de Profesores
Universitarios de Costos (IAPU-
CO) denominado “Observatorio
lacteo, evolucién de precios y
avances sobre poderes de compra
del sector industrial”, el contador
Enrique Cartier presenté una serie
de herramientas metodolégicas y
resultados de anélisis que echan luz so-
bre un trabzjo que tiene varios afos
de trayectoria y que busca transpa-
rentar el poder de compra y l2 gene-
racion de valor a lo largo de toda la
cadena lactea.
IAPUCO a través de su Direc-
cién de Estudios de Cos-
tos Mesoecondmicos
(DECoM), desarrolla
varios proyectos vin-
culados a la genera-
cion de informacion
de costos y creacidn
de valor en cadenzs
agroindustriales. Par-
ticularmente, el que co-
rresponde zl observatario
de la cadena lictea ha comenzado
a producir sus primeros resultados, Los
que en gran parte estan referidos 2 la
integracion del “valor por litro equiva-
lente” (VLE).
¢Qué es esto? Sobre la base de que
el precio que paga un comprador ex-
presa —de algin modo- el valor reco-
nocido del bien que adgquiere, el con-
cepto de valor por litro equivalente
(VLE) pretende exteriorizar el que le
corresponde al litro de leche cruda en
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COMERCIAL NO
SERIA TAL, SINO SOLO UN
PRESTADOR
DE SERVICIO QUE COBRA
UN PRECIO"

E. CARTIER

las diferentes etapas que
lo convierten en un pro-
ducto de consumo.
Las instancias en las que
se miden Los precios son:
* Tranquera de productor,
e Planchada de industriz,
¢ Consumidor final sin im-
puestos al consumo,
¢ Consumidor final con impuestos al
consumo.
Dado que, excepto el que carrespon-
de al de tranquera de productor, los
precios estan referidos a unidades de
diversos productos como quescs, le-
che fluida, etc. y no en litros de leche,
el VLE traduce los precios de los pro-
ductos lacteos (quesos, leches fluidas,
leche en polvo, yogures, etc.) en térmi-
nos de los litros de leche empleados en
su elaboracion, tomando en cuenta el

mix estimado del desti-
no total de los litros produ-
cidos y procesados en el afic 2012.
En definitivs, se trata de expresar en
litros de leche equivalente |a totalidad
de los productos lacteos comercializa-
dos tanto con destino al mercado inter-
no como 2 la exportacién.
En los graficos presentados también
se hace mencidn al “Total Sistema”, lo
cual refiere a la ponderacién empleada
para unificar los VLE de los diferentes
productos en una Unica expresién que
los contenga. La misma fue realizada
sobre la base del conjunto de destinos
(o produccién) estimado del total de
los litros producidos y procesados en
el afo 2072
Es decir que lz herramienta utilizada
pone foco en el eslabén industrial vy
en el segmento comercial que atiende
la cadena, es decir, en el anilisis de (a
creacion de valor mas alls de la tran-
quera del tambo.
En tal linea de trabajo, la exposicién




tuvo como objetivo presentar algunas
miradas del escenario del afic pasado
en tres sentidos: la evolucién del VLE,
la evolucidn de la participacién secto-
rial en el valor final por litro equiva-
lente y la evolucion de los poderes de
compra o capacidades de pago de la
leche cruda en condiciones de equili-
brio segun perfiles industriales y a nivel
del sistema total.

Si bien algunos resultados ya habian
sido expuestos en la web de la Fun-
dacién, no todos eran conocidos, y en
particular es de destacar dos niveles
de analisis:

1. ELnivel de integracién. Lz evolucion
de los tres niveles en el afio 2012, con
los porcentajes de variacién que exhibe
cada uno de ellos.

2. Poder de compra. La presentacion
dejé en evidencia |z evolucién del po-
der de compra promedio del sistema
y también la comparacion, es decir, Lo
que se podria haber pagado versus el
precio promedio al productor (lo efec-
tivamente pagado).

Integracién

El esfuerzo de relevamiento de precios
no fue sencillo, y en él participaron va-
rios docentes del IAPUCO, el instituto
dedicado al trabajo académico que nu-
clea a docentes de costos de todo el
pais que este afio cumple 36 afios de
intensa actividad. Alli trabajan evaluan-
do la generacién de valor de distintos
complejos productivos, cada unc con
problemas especificos que requieren
de enfoques y metodologias diferentes.
Particularmente, hace dos afios se cred
Lz divisién del observatorio lacteo y se
convirtié en el proyecto insignia. De to-
das maneras, Cartier repite una y otra
vez en su interlocucién: “No somos co-
nocedores de la cadena lactea. Hace-
mos un aporte sobre cémo generamos
informacion pero no decimos qué es
lo que pasa, tenemos una herramienta
para ver escenarios pero no interpre-
tamos, sino que brindamos La observa-
cién para que los actores involucrados
la interpreten”.

En cuanto a metodologia, sefiala, traba-
jan con modelos de generacion de valor
y perfiles de empresas. A nivel del sec-
tor comercial capturan mensualmente
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Enrique Cartier

Consultor en temas de costos y gestiény
profesor titular de o Furuitad de Cizncias
Econcmicos de la UBA. Ts también el
responsable de [a Din e Estudios
de Costos Mesoecondmicos del IAPUCO.

Juan José Linari

El secretario de FunPEL inaugurd el
seminario reconociendo el esfuerzo de
tgs instituciones que brinderon apoyo
o la Fundacién durante el primer afio
de trobajo.

GRAFICO N°1. EVOLUCION DE LA PARTICIPACION

Muestra la evolucién que tuvo en un afio la participacién de cada uno de los
tres eslabones en el precio final de los lacteos. Se ve cémo el productor llevé la
peor parte, con una variacién porcentual que es aproximadamente la mitad de
lo que obtuvieron la industria y la comercializacién.
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el precio bruto facturado, los precios
en géndola. En la industria, los costos
fijos operativos de cada plantay segin
el producto.

“No miramos costos, decimos: todos
los productos Lacteos en algun mo-
mento fueron Leche cruda, por Lo tanto
hay un valor de la leche cruda en la
tranqueray ese litro conforme sea des-

tinado a productos queso o dulce de
leche tiene como un valor por litro en
la planchada de la fabrica. Este mismo
litro en tranquera tiene un valor unifor-
me, pero puede tener distinto valor en
funcién del producto al que se destine.
Esto es simplemente valor percibido
por alguien”, aclara.(Grafico N° 1)

Por ejemplo, en los quesos, el VLE recu-
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GRAFICO N°2. LAS TAJADAS DE LA TORTA
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GRAFICO N°3. PODER DE COMPRA INDUSTRIAL - 2012
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imes sl 950,258/ 109% AR

$1800 l

$1600 1o48 102 1588 1588 1556 gy 1560 1586 160F m
$1400 w.z 1426 145

$1200

$1,000

$80

$600

$40

$200

Dic-11 Ene-12 Feb- 17 Mar 12 Ahr 12 May-12 Jun-12 Juli2 Ago-12 Sep-12 Oct.7

o

(=]

wr

GRAFICO N°4+. PAGO DE LA INDUSTRIA SOBRE Y DEBAJO DE SU CAPACIDAD
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perd un 22% tomando como referencia
diciembre 20T1-diciembre 2012 a nivel
:onsumidor, y 24,2% a salidz de fabri-
z. Pzrticularmente desde IAPUCO pro-
nen dasestauonaluzar lainformacién
fivisiones anuales. “Cada uno
os estan referidos al mismo
anuzl pero con los precios de
esestacionalizamos ha-
anuales”.

nes mas polémicas
presentacion fue lainvita-
E ”ft" r desde otra perspec-
tiva la "torta" del sector. Es decir, “en
términos de valor de planchada (ex fa-
brica), el 53% corresponde al precio en
tranquera y el 47% es industria, y estd
bien discutir posiciones pero hay que
ver gue —tomando como 100% el valor
planchada-gueds un 87% de valor
dor percibe en los pro-
s, del cual el 60% es el
2Ly un 27% el sector de
nto :'oducoc‘m como in-

lguna estrategia que
SMOs gue permitan
acidn de los actores
2 :ac’eﬂa sobre el valor

s. Hay un Unico actor
que reconoce el wa‘or sobre el alimen-
to, que es el consumidor, quién esta re-
conociendo un 87% mas de valor. Hay
acciones gue se pueden desarrollar a
los efectos de mejorar las condiciones
de rentzbilidad. Y no perdamos de vista
que hayuna sola persona que le pagaal
tambera v a la industriz, y es el consu-
midor. No sé si lograremos que alguien
escuche, pero por lo menos tenemos
elementos transparentes para hacer-
nos escuchar” (Grafico N°2).

contenga m

0

Poder de compra

El segundo punto a destacar de la
presentacion fueron los andlisis reali-
zados en pos de alcanzar un indicador
gue represente el poder de pago de la
materia prima. Para ello se descontaron
a los valores de planchada los costos
variables y los fijos, excepto la leche.
¢ Cuél es el excedente que quedaria en
lz industria para pagar la materia prima
con la cual se elaboran?

Se llegaron a modelizar esquemas con
36 productos. Cada producto puede te-
ner un poder de compra distinto segin



cual fuera la empresa, grande, mediana
o chica, que lo haya elaborado. Final-
mente se determinaron 15 poderes de
compra. A su vez, promediando de
manera ponderada todos los datos se
define también el poder de compra
del sistema.

En el Grafico N°4 se ve cuando la indus-
tria pagd sobre su capacidad de pago y
cudndo debajo de su capacidad. Vale
aclarar que son poderes de compra de
equilibrio, esto es que se remuneran to-
dos los factores que componen el cos-
to pero no se incluye la rentabilidad de
las empresas.

“Tenemos discriminado el poder de
compra segun el perfil de la empresa.
Son modelos que representan empre-
sas de carne y hueso que funcionan ac-
tualmente. Con este esfuerzo se buscod
aproximar una interpretacién del pasa-
do ya que es imposible una caracteri-
zacién a tiempo real. Y de esa manera
también se pueden avizorar escenarios
futuros”, sefald Cartier.

ARRANCAMOS EL ANO
SIN CAMBIOS

De acuerde con lo informado
por IAPUCO, en el mes de ene-
ro de 2013 la participacién del
productor en el precio final de
los productos lacteos fue del
274%, sin cambios respecto de
la participacién de diciembre
2072. La industria disminuyd
su participacion del 26,3% en
diciembre al 254% en enero.
Esa menor participacién de la
industria fue a expensas de un
crecimiento en la participacion
de la cadena comercizl y el es-
tado, habiende ambos eslabo-
nes aumentado 0,8 y 0,1 puntos
porcentuales respectivamente
en su participacion respecto de
diciembre de 2012

GUILLERMO
& LEHMANN

COOPERATIVA agricola ganadera ltda
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A la luz de los gréficos, el pablico asis-
tente ligado a la produccién no tardé
en sentenciar, “la leche en polvo marcé
el precio al productor”. Cartier aseveré
que "durante el 2012, el precio interna-
cional de |z leche en polvo actud como
un tractor para abajo en la capacidad
de pago de la industria. Tal es asi que
la cafda de abril en adelante es casi un
espejo de Lo que pasé con la leche en
polvo a nivel internacional”.

La segunda interrupcidén consensuada
fue la ausencia de la estacionalidad en
la produccién en los gréficos. "EL pro-
blema de no contar con la estacionali-
dad es que puede distorsionar mucho
el grafico”. En tal sentido, los asistentes
ligados a la industria dijeron, “teniendo
los datos, hacer el esfuerzo de utilizar
la estacionalidad en el modelo sumaria
mucho a la aproximacién. La Argentina
tiene una curva de estacionalidad que se
podriaincorporar en litros y en sélidos’.

Maria Inés Rimondi

San Martin 1531. Pilar (Santa Fe)

Tel: 03404 470051 . Fax: 03404 470432
lehmann@cooperativalehmann.com.ar
www.cooperativalehmann.com.ar

COMO YA ES UNA TRADICIﬁN,, VAMOS A SER LOS CONSIGNATARIOS EXCLUSIVOS EN:
Jueves 9 de mayo: Venta de Genética
Superior: 20 Embriones - 20 Terneras
hijas de las mejores vacas de Argentina

Sdbado 11 de mayo: 570 piezas
Holando Argentino - 60 piezas Jersey

Mercolactea

Del 8 al 11 de mayo 2013

> Y PARA LAS PROXIMAS SEMANAS TENEMOS PROGRAMADOS LOS SIGUIENTES REMATES

4485 PIEZAS HOLANDO ARCENTINO Y RAZA CARNE

SAN VICENTE. SANTA FE. 335 ejemplares Holando Argentino

ATALIVA (IDESA). SANTA FE. 350 ejemplares Holando Argentino

MARTES 7, MIERCOLES 8, JUEVES 9 Y VIERNES 10 DE MAYO. 3.800 EJEMPLARES INVERNADA Y CRIA
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